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FECHA REPORTE: 10/08/2022 
 
PERIODO REPORTE: 05/04/2022 al 14/07/2022  
 
AVANCE ACUMULADO: 0,75 
 
AVANCE EN EL PERIODO DEL REPORTE: 0,25 

INDICADOR: N° de Agencias de Promoción de Inversiones creadas y en funcionamiento. 

TIPO DE INDICADOR: Incremento 

REPORTA: Daniela González, Lady Puentes, Oscar Díaz    

SOPORTES: 
 

 Evidencias fotográficas  

 Evidencias documentales  

 

Descripción: La Secretaría de Desarrollo Económico de la Gobernación del Tolima, en aras 
para el cumplimiento de la meta CP3M14, debe de realizar una consultoría que permita 
identificar alternativas técnicas, financieras, jurídicas y administrativas para determinen el 
modelo de constitución para la creación de una figura que permita la atracción de inversión 
del departamento del Tolima. Por ende, en el mes de enero del 2022 se inició con la etapa 
precontractual. Continuando con este proceso se relacionan las siguientes actividades: 

 
1. Adjudicación Proceso CMA-2022-040 

 
Una vez finalizó la fecha de presentación de ofertas, se realizó la debida evaluación de 
las propuestas presentadas a cargo del comité evaluador, que, según los análisis de los 
requisitos habilitantes y el criterio de evaluación, el comité recomendó adjudicar el proceso 
al proponente VISIÓN Y PROYETCOS SAS, quien presentó la mejor oferta y obtuvo el 
primer lugar en el orden de elegibilidad.  

 
Así las cosas, se adjudica el proceso a la empresa consultora Visión y Proyectos SAS, 

Meta de Producto: CP3MP14 de Agencias de Promoción de 

Inversiones Departamental para la internacionalización en 

funcionamiento. 
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bajo el contrato N° 2131 del 09 de mayo del 2022 con fecha de legalización e inicio del 01 
de junio del 2022.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Desarrollo de las Fases  
 
De acuerdo a las obligaciones y a las fases solicitadas la empresa consultora visión y 
proyectos presenta el cronograma del desarrollo de las mismas junto con las fechas de 
entrega.  
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     FASE ITEM     COMPONENTES ENTREGABLES PRODUCTOS     FECHA ENTREGA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U   UNO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
C   Conceptualización  y 

la institucionalidad 

• Conceptualización y 
validación jurídica de 
la arquitectura 
institucional 
 

• Mesas de trabajo y 
elaboración de 
estudio de 
factibilidad legal 

 

• Caracterización y 
adopción de 
mecanismos de 
conformación de la 
institucionalidad 
 

• Acompañamiento en 
la constitución: 
miembros, aportes, 
órganos, reuniones, 
gastos de 
funcionamiento, etc. 

 

• Planeación y 
ejecución de las 
actividades de 
sensibilización con 
actores claves de la 
región 

• Realización de                          

Pr   presentación de la 
propuesta de valor de 
la región, resaltando 
la importancia de 
largo plazo de la 
figura de atracción de 
Inversión 
departamental 

 
 
 

1.    1. Mesas de trabajo y 
elaboración de estudio 
de factibilidad legal, 
técnico, administrativo 
y financiero 

*P  Presentación de 3 escenarios 
que sean viables a través de 
los cuales se pueda constituir 
la figura de atracción de 
Inversión departamental. 

      *8 mesas de trabajo con 
interesados en la creación y 
puesta en funcionamiento de 
la figura de atracción de 
Inversión departamental 

 
 
 
 
 
 

15/07/2022 

 

2. 2.Agenda con 
actividades de 
sensibilización 

*M Mínimo 10 eventos y/o 
reuniones con actores 
interesados en la creación y 
puesta en marcha de la figura 
de atracción de Inversión 
departamental 

 
 

15/07/2022 

 
 
 
 
 

3.   3. Justificación 
legal y definición 
sectores de 
promoción 

*D Documento que contiene varios 
elementos: 

a. Definición de objetivos e 
intereses comunes de los 
interesados. 

b. Análisis estructurado de 
priorización de sectores y 
mercados de promoción de 
inversión para el Tolima. 

c. Autorizaciones para la 

participación de los 

diferentes actores  

      constituyentes, teniendo  en 
cuenta la naturaleza jurídica 
que se escoja 

 
 
 
 
 
 

8/08/2022 

 
4.   4. Acompañamiento en 

la constitución y 
sensibilización con 
actores claves de la 
región e instituciones 
públicas y privadas 
que permitan validar 
el proceso 

*    Documento que incluye la 
redacción de los estatutos que 
contengan los elementos 
esenciales como lo son: (i) 
miembros, (ii) aportes, (iii) 
órganos (asamblea, junta 
directiva), (iv) reuniones, 

(v) gastos de funcionamiento, entre 

otros 

 
 
 
 

 
22/08/2022 

 

 
5.   5. Presentación 

sobre las 
oportunidades de 
inversión del Tolima 

*    Documento que contenga una 
primera versión de la 
propuesta de valor y las 
oportunidades de inversión de 
la región. En la misma se 
resalta la importancia e 
impacto económico de tener 
una figura de atracción de   

I     inversión departamental 

 
 
 

 
22/08/2022 
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    Dos 

 
 

 
A    Arquitectura 

organizacional y 
procesos 

• Elaboración del 
manual con la 
arquitectura 
organizacional 

 

• Elaboración de la 
descripción de 
procesos a nivel de                                               

      junta directiva y 

directivo y 
administrativo de la 
figura de atracción 
de Inversión 
departamental. 
 

• Elaboración de la 
descripción de los 
roles y perfiles para 
junta directiva y 
posiciones que 
operaran la figura de 
atracción de Inversión 
departamental. 
 

B   Brindar 

acompañamiento en el 

proceso de selección 

(exploración, 

preselección, 

entrevistas, prueba, 

etc.) de los potenciales 

miembros del equipo 

 

 

 
6.   6. Estructura 

organizacional de la 
figura de atracción 
de Inversión 
departamental 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.  7. Manual de 

procesos y 
procedimientos 
administrativos y 
operacionales 

 
 

 
 

|*     Documento guía que 
contiene los elementos 
organizacionales de la figura 
de atracción de Inversión 
departamental: 

- Organigrama 

- Roles y perfiles para la junta 

directiva y los cargos     dirección 

y administración 

 

 

M   Manuales de los procesos y 
funciones de junta directiva, 
equipo directivo y 
administrativo, debe incluir 
como mínimo: 

- Generalidades del Manual 
(Objeto y Alcance) 

Lineamientos Generales de  

Juntas Directivas: Papel y  

funciones de la Junta  

Directiva, Dimensión y  

conformación de la Junta 

Directiva, Perfil de los 

miembros de Junta Directiva, 

Adopción de un Reglamento 

de Funcionamiento de Junta 

Directiva, Convocatoria a las 

sesiones de Junta Directiva, 

Deberes de los miembros de 

Junta Directiva, Manual de 

Conducta, Lineamientos sobre 

procedimiento para la 

administración de conflictos. 

Igualmente, para el Manual del 

equipo directivo y 

administrativo. 

 
L    Los Manuales deben ser 

entregados de manera impresa 
y digital. — con diagramación y 
corrección de estilo. 

 
 
 

 
31/08 /2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15/09/2022 
 
 
 
 
 

E    Entrega Final 
 

1/11/2022 

 
De acuerdo al cronograma, se realizaron las 8 mesas de trabajo con diferentes actores del 
ecosistema Gobierno, Empresa, Gremios y Academia; con lo cual se constituye un espacio 
amplio de interacción, logrando identificar la pertinencia de los tres escenarios a proponer 
frente a la figura jurídica que pueda tener una organización que gestione la atracción de 
inversión en el departamento del Tolima.  

http://www.culturatolima.org/


GOBERNACIÓN DEL TOLIMA 
NIT: 800.113.6727 

SECRETARIA DE DESARRROLLO ECONOMICO 
DIRECCIÓN DE ASUNTOS INTERNACIONALES, 

INDUSTRIA Y COMERCIO 

“EL TOLIMA NOS UNE” 
Edificio Teatro Tolima – Carrera 3 Nº 11 – 76 Piso 3º 

www.culturatolima.org 
Teléfono: 2610328 Código Postal 730001 Ibagué – Tolima - Colombia 

 

 

Mesa de Trabajo N° 1: El día 11 de julio se lleva a cabo la primera mesa de trabajo con la 
Secretaría de Desarrollo Económico de la Gobernación del Tolima y todos sus integrantes. 
Esta se llevó a cabo en las instalaciones de la gobernación del Tolima en el 9 piso a las 10:00 
am. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(Fotos: 11-07-2022. Reunión SDE Mesa 1. Gobernación del Tolima Ibagué-Tolima) 

 
Mesa de Trabajo N° 2: El día 11 de julio se lleva a cabo la segunda mesa de trabajo con la 
Secretaría de Desarrollo Económico, Dirección de Asuntos Internacionales Industria y 
Comercio, Dirección de Tics, Dirección de Planeación, Dirección de Asuntos Jurídicos y 
Dirección de Rentas y la Dirección administrativa de la Gobernación del Tolima. Esta se llevó 
a cabo en las instalaciones de la gobernación del Tolima en el 9 piso a las 2:00 pm. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Fotos: 11-07-2022. Reunión SDE Mesa 2. Gobernación del Tolima Ibagué-Tolima) 
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Mesa de Trabajo N° 3: El día 12 de julio se lleva a cabo la tercera mesa de trabajo con la 
Cámara de Comercio de Ibagué, Cámara de Comercio de Honda, Comisión Regional de 
Competitividad e Innovación, Equipo de trabajo de la Visión Tolima 2050, Rap Eje Central. 
Esta reunión se lleva a cabo en las instalaciones del hotel Dann Combeima a las 10:00 am.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Fotos: 12-07-2022. Reunión SDE Mesa 3. Hotel Dann Combeima. Ibagué-Tolima) 

 
Mesa de Trabajo N° 4: El día 12 de julio se lleva a cabo la cuarta mesa de trabajo los 
funcionarios de la alcaldía de Ibagué en la cual asistió la Secretaría de Desarrollo Económico, 
la Secretaria General, Secretaria de Planeación y la Directora Jurídica. Esta reunión se lleva 
a cabo en las instalaciones de la alcaldía de Ibagué a las 2:00 pm.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(Fotos: 12-07-2022. Reunión SDE Mesa 4. Alcaldía de Ibagué. Ibagué-Tolima) 
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Mesa de Trabajo N° 5: El día 13 de julio se lleva a cabo la quinta mesa de trabajo con los 
Gremios económicos del Departamento del Tolima, donde asistieron la Asociación para el 
Desarrollo del Tolima, Fenalco, Grupo Empresarial del Tolima, Cooperativa Serviarroz, 
Cotelco, Fedearroz, Camacol, Cormoda, La ANI, Comité de ganaderos del Tolima, entre otros. 
Esta reunión se lleva a cabo en las instalaciones del hotel Dann Combeima a las 10:00 am. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

(Fotos: 13-07-2022. Reunión SDE Mesa 5. Hotel Dann Combeima. Ibagué-Tolima) 

Mesa de Trabajo N° 6: El día 13 de julio se lleva a cabo la sexta mesa de trabajo con los 
Empresarios del Departamento del Tolima. En esta se tuvo la participación de cerca de 50 
empresarios que participaron activamente en el desarrollo de la actividad. Esta reunión se 
lleva a cabo en las instalaciones del hotel Dann Combeima a las 2:00 pm.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

(Fotos: 13-07-2022. Reunión SDE Mesa 6. Hotel Dann Combeima. Ibagué-Tolima) 
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Mesa de Trabajo N° 7: El día 14 de julio se lleva a cabo la séptima mesa de trabajo con los 
Delegados de las diferentes Universidades del Departamento como Universidad de Ibagué, 
Universidad del Tolima, Universidad Minuto de Dios, Escuela Superior de Administración 
Pública, Servicio Nacional de Aprendizaje y la universidad cooperativa de Colombia. Esta 
reunión se lleva a cabo en las instalaciones del hotel Dann Combeima a las 10:00 am. 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

(Fotos: 14-07-2022. Reunión SDE Mesa 7. Hotel Dann Combeima. Ibagué-Tolima) 

Mesa de Trabajo N° 8: El día 14 de julio se lleva a cabo la octava mesa de trabajo los 
delegados de las alcaldías del departamento del Tolima, en la cual tuvimos la participación 
activa de 15 alcaldías en las instalaciones del hotel Dann Combeima a las 2:00 pm. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(Fotos: 14-07-2022. Reunión SDE Mesa 8. Hotel Dann Combeima. Ibagué-Tolima) 
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De esta manera se da el desarrollo de la primera actividad en relación a las mesas de trabajo 
que son el insumo para poder continuar con el proceso de la consultoría. El análisis y 
resultado del desarrollo de estas mesas, serán entregados como resultado del avance en 
los respectivos informes técnicos.  

 
N° del 

Contrato 

Localización Resultado del 

Proyecto 

Presupuesto 

2131 Ibagué 

Identificación 

de tres 

alternativas 

técnicas, 

financieras, 

jurídicas y 

administrativas 

para 

determinar el 

modelo de 

constitución 

para la 

creación de 

una figura que 

permita la 

atracción de 

inversión del 

departamento 

del Tolima. 

Comprometido Certificado  Definitivo Asignado 

$150.000.000 

 

$150.000.000 

CDP: 2385 

DEL 

4/02/2022 

$149.999.999 

RP: 5409 

DEL 

12/05/2022 

$149.999.999 

 
 

Elaboró: Daniela González  
 
Firma 
 
 
Jairo Alberto Moreno Montalvo 
Director Asuntos Internacionales, Industria y Comercio 
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